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Se dice que la renuncia de Blas Tomic a la presidencia del Metro reflejaria la
eventual 'quiebra’ del Transantiago. Andrés Velasco, ministro de Hacienda pretende
subsanar el critico déficit aumentando el capital del Metro para que éste se lo
preste al AFT. Blas Tomic impulso la integracion del Metro al Transantiago y
renuncio hace pocos dias tras 'diferencias de vision con el resto del directorio en
torno a ciertas materias de trascendental importancia para la empresa’. Metro, uno
de los principales afectados con la puesta en marcha de Transantiago, padece el
completo colapso de su infraestructura. En los ultimos tres meses arrojé pérdidas
por 26,6 millones de dolares, pese a transportar un 66 por ciento mas de pasajeros.
Algunos personeros de gobierno se niegan a que Transantiago siga impactando las
utilidades del Metro, y no ven con buenos ojos que dicha empresa sea la que cubra
los costos del plan.

Se sabe que en el gobierno algunos han expresado su rechazo a que Hacienda
'inyecte mas recursos al Transantiago para evitar el alza de tarifas'. Pero a los
bancos del AFT les interesa aumentar a toda costa el valor del pasaje. Segun El
Mercurio, el AFT alerto al gobierno de que 'se habian agotado los fondos para
mantener el sistema, por lo que se deberia buscar una solucion, entre las cuales
estaria incrementar la tarifa de 380 a 400 pesos'. En el actual sistema, los dineros
se 'reparten' entre Metro, AFT, operadores y Transantiago Informa. 'Hasta ahora, el
sistema ha sido incapaz de autofinanciarse', dicen en La Moneda. 'Algunas
autoridades quieren que Metro 'subsidie' el sistema e inyecte capital’, reconocen
asesores gubernamentales. Se ha informado que la 'reserva técnica' del
Transantiago bajo de cincuenta a ocho millones de ddlares en so6lo tres meses.

Para el diputado Nicolas Monckeberg [RN], miembro de la Comision de Transportes,
el asunto es grave: 'El gobierno pretende utilizar platas del Metro para financiar
Transantiago, evitando que se conozca la verdadera situacion de colapso financiero
del sistema. El que Metro sea una sociedad anénima la obliga a proteger su
patrimonio. No puede prestarse para una operacion politica que s6lo busca proteger
la reputacion del gobierno de turno. Este préstamo se materializara por la via de
que el Metro deje de retener dineros a los que tienen derecho y los entregue a
Transantiago. Adicionalmente, Metro haria un préstamo al AFT por
aproximadamente 100 millones de délares. Si asi se hace, la inica conclusion
posible es que el gobierno no quiere que el pais conozca verdad del Transantiago y,
para lograr su objetivo, esta dispuesto a utilizar al Metro de una manera ilegal,
causandole perjuicio al patrimonio estatal', dice.

Vastos sectores politicos han solicitado a la presidenta Bachelet que 'transparente'
la situacion financiera del Transantiago. Las autoridades estan preocupadas tras la
ultima encuesta Adimark, que mostr6é una importante caida en la aprobacion de la
mandataria, que marcé sélo un 43,4 por ciento de respaldo. El mismo estudio
reveld que un 77,2 por ciento de la ciudadania 'desaprueba la implementacion de
Transantiago'.



Millonaria demanda contra Sonda

La prensa ha ocultado que en el 29° Juzgado Civil de Santiago, la empresa TIMM
presento una millonaria demanda contra Sonda S.A. TIMM solicita al tribunal se
condene a Sonda y Andrés Navarro Haeussler a pagar 2.215.946 de dolares por
dano emergente, 236.922.993 dolares por lucro cesante, y 2.500.000 de dolares por
dano moral. El total supera los 240 millones de délares. Los fundamentos de la
demanda se basan en los antecedentes recabados por el 23° Juzgado Civil de
Santiago.

El 25 de noviembre de 2005, TIMM presento en dicho tribunal una demanda
prejudicial probatoria. Su intencion era comprobar sus sospechas respecto al uso
indebido que se habia efectuado de su nombre, experiencia, know how y derechos
protegidos por las leyes de propiedad intelectual y de propiedad industrial [1]. Se
exigia que las empresas NEC, Sonda S.A. y BancoEstado exhibieran todos los
antecedentes relativos a su participacion en la licitacion del Transantiago, asi como
la propuesta integra presentada por éste ultimo para participar en la 'Licitacion
Publica del Contrato de Prestacion de los Servicios Complementarios de
Administracion Financiera de los Recursos del Sistema de Transporte Pablico de
Pasajeros de Santiago [Licitacion AFT 2004]', que fue finalmente adjudicada a dicho
banco y, posteriormente, traspasada al Consorcio AFT, formado por el mismo
BancoEstado y la empresa Sonda, entre otras.

'A pesar de la oposicion de Sonda, NEC y BancoEstado a exhibir los documentos, y
luego de ser rechazados los incidentes deducidos ante el juez por estas empresas
para impedir la exhibicion, el tribunal les ordend, bajo apercibimiento legal, exhibir
la documentacion. De esta forma, se corroboraron las sospechas que desde hacia
meses tenia TIMM, basadas en comentarios de diversos funcionarios
administrativos y técnicos del propio Ministerio de Obras Publicas [MOP], asignados
al Plan Transantiago, quienes, conociendo la propiedad de mis representados
respecto a las tecnologias y procedimientos presentados por Sonda en la licitacion
[2], les llam6 poderosamente la atenciéon que en los meses posteriores a la
adjudicacion de la licitacion al Consorcio en que particip6é Sonda, ésta empresa
haya desconocido toda relacion con TIMM', dice la demanda.

Desde el 2004, TIMM recibié propuestas de negocios de parte de NEC y,
posteriormente, de NEC y de Sonda en forma conjunta, con el objeto de emprender
un proyecto denominado 'Estudio Preliminar de la Propuesta para la Licitacion del
Administrador Financiero de Transantiago [AFT]', en el marco de los servicios
asociados al Plan Transantiago. Dichas operaciones tenian por objeto prepararse
para participar en la licitaciéon que adjudicaria el manejo de los dineros del plan de
transportes e implementarian la tecnologia al interior de los buses. 'TIMM
desarrollo tecnologias, sistemas y equipos capaces de prestar los servicios
requeridos por el AFT. Estas tecnologias, derechos, procedimiento y know how de
TIMM y de Roberto Sone se encuentran protegidas por derechos de autor, de
propiedad intelectual y/o industrial, cuyo dominio pleno corresponde en su
totalidad a las empresas TIMM [Chile y México| y a Roberto Sone. Esa informacion
confidencial fue utilizada sin autorizacion y contraviniendo los contratos escritos
denominados 'Acuerdos de Confidencialidad' que TIMM [Chile| celebré con Sonda y
NEC, con el tnico fin de preparar su participacion en los negocios a que daria lugar
la ya mencionada licitaciéon y que, en caso alguno, autorizaban al uso que en
definitiva le dieron Sonda y NEC a la informacion confidencial a que accedieron’,
agrega la demanda.



De esta forma Sonda -empresa de Andrés Navarro Haeussler-, y NEC accedieron a
la tecnologia de TIMM Yy la utilizaron, 'sin autorizacion y sin pagar un solo centavo
por ella, con el objeto de participar en el Consorcio de bancos liderados por el
BancoEstado para elaborar y formular la oferta en el proceso de licitacion, lo que le
permitié al referido Consorcio, en definitiva, resultar ganador en la Licitacion del
AFT del Transantiago', dice el abogado Mario Soazo, representante legal de TIMM.
BancoEstado actué como cabeza del Consorcio conformado por el Banco de Chile,
Banco de Crédito e Inversiones, Banco Santander Chile, CMR Falabella y Sonda
S.A. -que no formaba parte inicialmente del Consorcio, pero, se unié luego de
apropiarse de la tecnologia de TIMM y utilizarla en su beneficio-. Sonda y NEC
desconocieron y vulneraron contratos de confidencialidad que habian suscrito con
TIMM.

Luego que TIMM hizo entrega de la informacion privilegiada para poder unirse al
plan estratégico que llevaria a cabo la competencia por la licitacion final del AFT,
NEC y Sonda desconocieron la relacion con TIMM, dejandola fuera del negocio y
emprendiéndolo Sonda en forma individual, pero utilizando su informacion,
patentes y propiedad intelectual e industrial, con la estrecha colaboracion de NEC,
que, a su vez, se vio beneficiada por la promesa de Andrés Navarro Haeussler de
adjudicarle 'algunos subcontratos del Transantiago'.

&Y la solucion?

Hasta ahora, el gobierno ha evitado referirse a la verdadera razén que explica el
fracaso del Transantiago. Recientemente, el ministro de Transportes, René
Cortazar, prometio 'GPS operativos' antes del 15 de Mayo, 48 nuevos recorridos y
algunas modificaciones a los actuales. El viernes 4 de Mayo, el Consorcio AFT le
entrego al ministro un 'cronograma’' con supuestas 's a cumplir'. Se dice que a fines
de mes, también estara operativo el sistema de clearing que permite la distribucion
de ingresos. Una empresa auditora revisara los procedimientos para certificar el
funcionamiento del sistema. Atn se desconoce el numero de pasajeros que
transporta Transantiago. El 'Plan Cortazar' no convence.

'En el documento que recibi del AFT, se comprometen a tener toda la flota operativa
de buses con GPS antes de una semana, y comprometen también un sistema de
clearing auditado antes de fines de este mes', dijo Cortazar. 'Los compromisos me
parecen muy centrales para el funcionamiento del sistema de transporte publico.
Me voy a reunir con los operadores y extender por algunas semanas el sistema que
tenemos en la actualidad mientras no tengamos el respaldo tecnolégico para hacer
el pago por pasajero, pese a que es lo que esta contemplado en los contratos',
reconocio. Semanas atras, Cortazar negd que Transantiago estuviera desfinanciado,
asegurando que el cobro de boletas de garantias al AFT se debia a 'graves
incumplimientos de contrato'. Descarto que el cobro tuviera que ver con 'resolver
problemas financieros del Transantiago'. Cortazar dijo que antes de agosto 'no se
discutiria sobre alzas de tarifas', y que todos los 'gastos extras' serian asumidos por
el Estado. La porfiada realidad -incluyendo la renuncia de Tomic este viernes, y los
80 millones de ddlares que seran traspasados 'transitoriamente' por Metro al
Transantiago-, hace dudar de sus palabras.

'Hemos conversado con accionistas del AFT y le hemos planteado que el sistema
actual no esta operando adecuadamente. Hemos sefnialado que tenemos un grave
incumplimiento de contrato. Vamos a ver con precision cuando tendremos



disponibles los distintos elementos tecnologicos', habia dicho René Cortazar la
semana pasada. Segun el ministro, AFT esta comprometido con Transantiago, y 'no
hay peligro que se retiren del negocio'. Hoy se sabe que algunos bancos ya han
manifestado interés en retirarse del AFT.

'El problema de financiamiento del Transantiago es real y hay que asumirlo’, dice
Jaime Quintana, jefe de la bancada del PPD. 'Nuestros diputados estan a diario
constatando sus deficiencias. Estamos cien por ciento dispuestos a apoyar la
solucion financiera mas conveniente, ya sea por la via de subsidios del Estado o a
través de un proyecto de ley que cree un Fondo de Estabilizacion Transitorio,
especialmente para aquellos momentos como el actual en donde la reserva técnica
operativa esta préoxima a agotarse', reconoce Quintana, miembro de la Comision de
Transportes de la Camara.

José Antonio Viera-Gallo, ministro Secretario General de la Presidencia, aseguré
que el compromiso del gobierno es que durante los proximos meses 'no haya alza de
tarifas'. Pero cumplir el 'compromiso' podria significar la bancarrota del
Transantiago, millonarios recursos para subsidios o, definitivamente, la quiebra del
Metro. Cortazar atin no ha concretado a cabalidad el paquete de medidas que
anuncio el 3 de Abril. Tampoco se han cumplido todas las medidas anunciadas por
la presidenta Bachelet el 10 de Marzo. Michelle Bachelet proclamé que se
aplicarian 'severas sanciones' a las empresas que no cumplieran con sus
obligaciones, 'pudiendo llegar incluso a la caducidad de la concesion'. Nada se
ha hecho en ese sentido.

¢El ministro Cortazar recibi6é del AFT un verdadero plan de implementacion del

sistema tecnologico del Transantiago? Todo indica que no. A pesar del cobro de

millonarias multas, Sonda S.A. y el AFT siguen sin cumplir la oferta técnica y el
contrato de licitacion, que incluia la tecnologia y experiencia de TIMM.

Notas

[1] De acuerdo a la revision efectuada de los antecedentes presentados por Sonda
en la licitacion del Plan Transantiago, se puede constatar que las patentes, know
how, procedimientos y demas derechos de cuyo uso indebido se ha beneficiado son:
[a] Equipo Electréonico Registrador de Flujo de Personas Utilizando Dispositivo
Sensor de Proximidad, amparado en la Patente de Invencion N° 1213 - 2003
inscrita en el Conservador de patentes de Invencion y Disefios Industriales de
propiedad de don Roberto Yoshio Sone Cisternas equipo que permite contar la
cantidad de personas que ingresan y/o salen de un vehiculo de locomocion
colectiva.

[b] Infraestructura para la Administracion y Control de una Flota de Vehiculos, en
la que se Instala un Terminal Movil en cada Vehiculo que comunica con un Centro
de Datos, amparado en la Patente de Invencion N° 233 - 2004 inscrita en el
Conservador de patentes de Invencion y Disenos Industriales a nombre de Roberto
Yoshio Sone Cisternas, el que permite enviar y recibir informacién desde un
vehiculo en movimiento hasta una central de procesamiento y control de datos.

[c] Administrador Financiero para una flota de buses utilizando cobradores
automaticos y sistemas de control de flotas. Version 2.0' a nombre de TIMM [Chile|,
amparado en la Propiedad Inscrita con el N° 148.432 con fecha 21 de julio de 2005,
que consiste en un software que permite administrar y controlar una flota de
vehiculos de transporte publico. [d] Programa computacional de 'Inspector de Ruta’,
amparado en la Propiedad Inscrita con el N° 148.433 a nombre de TIMM [Chile] S.A.



con fecha 21 de julio de 2005, el que permite determinar si un vehiculo de
transporte publico cumple su ruta y los tiempos estimados de movilizacion de un
punto a otro.

[e] Programa computacional de 'Sistema MDT de Localizacion de Vehiculos Via
Internet utilizando la Red Celular y Protocolos basados en TCP/IP para mantener
Informacioén en Linea', amparado en la Propiedad Inscrita con el N° 148.973 a
nombre de TIMM [Chile| S.A. con fecha 12 de agosto de 2005, el que permite la
localizacion, envio y recepciéon de senales y ordenes a un vehiculo en movimiento en
forma inalambrica.

Ademas de lo anterior, Sonda incluy6 en la propuesta publica datos contenidos en
los manuales de operacion de los equipos disenados integramente por TIMM [Chile].
Asimismo, TIMM [Chile] habia entregado a NEC y a Sonda, equipos de demostracion
y maquetas, todos los cuales aparecieron posteriormente como formando parte de la
propuesta presentada por Sonda en la licitacion del AFT.

[2] En el Documento 5.7 'Antecedentes del proveedor o integrador tecnolégico'
aportado por Sonda en la propuesta presentada por BancoEstado en la licitacion
del Plan Transantiago se sefnala que:

'Para hacer frente al gran desafio tecnologico del Proyecto Transantiago, Sonda y
NEC estan trabajando como proveedores tecnologicos de este estratégico proyecto,
aportando su vasta experiencia en proyectos tecnolégicos de gran envergadura.
Sonda adicionalmente pone a disposicion del Proyecto toda su larga capacidad de
Integracion, que le ha valido ser elegido como Integrador Tecnologico de los mas
relevantes proyectos en su ambito en Chile y los mercados Latinoamericanos donde
tiene presencia. Para Sonda constituye una oportunidad y un privilegio el concurrir,
no s6lo como Integrador Tecnolégico, sino que también como socio en este proyecto,
el cual comprende y valora en todo su contexto, incluyendo su ambito social y
economico.

Para responder a las exigencias planteadas en la propuesta del Transantiago,
Sonda y NEC han desplegado sus mejores esfuerzos internos convocando equipos
de trabajo de una gran experiencia y compromiso necesarios para este tipo de
proyectos. Del mismo modo, se han invitado a participar a dos importantes
consorcios extranjeros, ambos con una amplia y exitosa experiencia en diferentes
lugares del mundo, implementando con probada calidad técnica y respuesta a
compromisos de plazo, soluciones integrales absolutamente equivalentes a las
requeridas por Transantiago, ellos son Siemens y TIMM. La experiencia de Sonda y
NEC en proyectos de alta complejidad tecnologica, esta respaldada por su basta
experiencia en el mercado de la informatica y las telecomunicaciones, en su
permanente expansion de sus negocios en el ambito nacional e internacional, tanto
en areas de integracion de sistemas, de prestacion de servicios, desarrollo de
soluciones y comercializacion de equipos y sistemas computacionales'.
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